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1. Introducéo

Este relatorio trata das atividades desenvolvidas no Projeto de Extensdo: “Aplicagdo de Fundamentos da Matemética Financeira em
Empresas de Pequeno Porte”. O projeto foi desenvolvido em parceria com a Associagdo Comercial de Piracicaba (ACIPI), com o
intuito de atuar em empresas industriais de pequeno porte a ela associadas auxiliando-as na identificacdo e resolugéo de problemas de
ordem financeira.

De acordo com o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte (lei complementar n° 123, de 14 de dezembro
de 2003) sdo consideradas micro empresas aquelas que possuem faturamento anual bruto inferior ou igual a R$240.000 e pequenas
empresas aquelas com faturamento anual bruto igual ou superior a R$241.000 até R$2.400.000.

Em média a taxa de natalidade M PE é de 28% e a taxa média nacional de mortalidade é de 22% para os dois primeiros anos de vida.
Algumas das causas de mortalidade seriam: falhas gerenciais (65%); falta de capital de giro (38%); problemas financeiros (22%); falta
de crédito (20%). (SEBRAE 2007).

Segundo o Prof. Ruy Aguiar da Silva Leme (apud KWASNICKA, 1986, p. 152) nas micro e pequenas empresas a fungéo financeira
adota caracteristicas particulares; “A correlagdo entre a dimens&o da empresa e sua organizagdo € muito maior nafuncao financeirado
gue nas demais fungdes. Quanto maior for aempresa, mais complexa serd sua organizagdo financeira.”

Segundo Drucker (1981) atipica organizagdo de uma pequena empresa € aquela “ onde o patrdo cuida de tudo”.

Assim, por serem organizagOes de estrutura pouco complexas, 0s proprietérios sdo os responsaveis pelas decisdes, inclusive as de
ordem financeira.

2. Objetivos

O objetivo do projeto consistiu em identificar as principais dificuldades financeiras enfrentadas por pequenas empresas industriais,
orientando os empresérios quanto a aplicacéo de fundamentos da matematica financeira e & andise de opgdes de captacdo e aplicacdo
de recursos financeiros.

3. Desenvolvimento



Como instrumento para a coleta de dados foi elaborado um questionario composto por 13 questdes fechadas. Inicialamente, os
guestionarios foram disponibilizados para um universo de 461 empresas, via e-mail, pela ACIPI.

N&o obtendo qualquer retorno, o passo seguinte foi a reducdo da populagdo alvo, para 30 empresas e o contato via telefone com
intuito de divulgar e esclarecer duvidas sobre 0 projeto e checar se os primeiros e-mails haviam sido recebidos e por que ndo tinham
sido respondidos. Cabe esclarecer que o redimensionamento do universo foi definido de acordo com o critério utilizado no projeto que
corresponde ao potencial de fechamento do negdcio. Identificadas as dificuldades, colocamo-nos a disposi¢éo dos empresérios para
uma entrevista pessoal. Foi entdo estipulado o prazo de 15 dias para retorno dos questionarios. Dessa forma, obtivemos trés respostas
gue se tornou Nosso universo de pesquisa. Esta amostra definui o tratamento dos resultados na forma de estudo de casos multiplos.

O passo seguinte, de acordo com o projeto, seria a intervencdo com a comunidade por meio da orientagdo quanto a aplicacdo de
fundamentos da matematica financeira e a analise de opgdes de captacdo e aplicacdo de recursos financeiros. Porém, mesmo com dois
dos trés participantes terem considerado importante ter suporte financeiro para a tomada de decisdes, nenhum demonstrou interesse
em participar dessa etapa do projeto. Os dados obtidos ndo permitiram identificar os motivos de tal desinteresse.

4. Resultado e Discussao

Dessa forma, os questiondrios obtidos foram tratados como estudo de mutilplos casos aqui tratados como caso 1, caso 2 e caso 3.
Caso 1: Fabrica de embalagem de papel o ondulado.

Empresa fundada em 1977, conta com 18 funciondrios, na qual o proprietario é graduado em Engenharia Quimica. A média de
faturamento anual da empresa € R$ 2 mihdes. Diz 0 empresério que aplica os recursos da matemética financeira na captacdo de
recursos, na negociagdo com fornecedores e clientes e naformagéo do prego de venda. Aponta como dificul dades as poucas opcfes de
linhas de créditos para pequenas empresas, as exigéncias de garantias que muitas vezes vao além da disponbilidade dos proprietérios
de empresas de pequeno porte, o cdlculo do custo real da méo-de-obra e a elaboracdo de tabelas de pregos em condicOes
diferenciadas. Embora indique dificuldades o empresario ndo entende ser importante ter consultoria financeira para a tomada de
decisoes.

Caso 2: Industrializacdo de impressos comerciais e afins.

Empresa fundada em 1973, conta com 3 funcionérios, 0 empresario possui curso superior completo. O faturamento em médiaanual é
de R$ 400 mil. O empres&rio afirma ndo aplicar os recursos da matematica financeira em nenhuma situacdo. As dificuldades
apontadas foram: ndo saber calcular ataxade juros real embutida nos empréstimos bancérios; poucas opgdes de linhas de crédito para
pequenas empresas; as garantias exigidas alem da disponibilidades dos empresarios; a determinago da taxa de desconto ideal para
compras a vista; a definicdo de quanto vender a vista e quanto vender a prazo; céculo do custo rea do produto; elaboracdo de uma
tabela de prego de vendas para condic¢des diferenciadas. O empresario considera importante a consultoria financeira para tomada de
deisBes, mas mesmo assim, embora tenha sido divulgada a continuac&o do projeto, ndo demonstrou interesse em participar.

Caso 3: N&o determinou o ramo de atividade daindustria.

Empresa fundada em 2000, conta com um funcionario e faturamento médio anual de R$ 450 mil. O empresario é graduado em
Adminitracdo e afirma utilizar os recursos da matemética financeira na captacdo de recursos financeiros, na negociagdo com
fornecedores e na formagdo do preco de venda. Como dificuldades foram apontadas a determinacéo da taxa real de desconto ideal
para vendas a vista, a decisdo de compras em lotes maiores para a obtencdo de preco mais vantajosos e o calculo do custo rea da
mercadoria. Este empresario tambem entende ser importante a consultoria para a tomada de decisdes de ordem financeira, porem néo
deu continuiade na participagao o projeto.

Observou-se que todas as industrias tem mais de dez anos de atuacdo, que todos os proprietarios sdo graduados e apenas um deles ndo
aplica os recursos da matemética financeira. As principais dificuldades apontadas sd0 ndo saber calcular a taxa de juros reais
embutidas no empréstimo bancario, poucas opgdes de linhas de credito para pequenas empresas, as exigéncias de garantias que vao
alem das disponibilidades dos empresério, a determinacéo da taxa de desconto ideal para a venda a vista, o calculo do custo real dos
produtos e da méo-de-obra e a elaboracéo de tabelas de precos de venda em condices diferenciadas.

5. Consider agBes Finais

Embora alguns apontem a utilizacdo dos recursos da Matemética Financeira, todos indicariam funcionarios ou fariam o curso dessa
disciplina. Nao podemos determinar o nivel de conhecimento e aplicagdo dos recursos utilizados pelos empresarios, mas podemos



constatar, de acordo com as dificuldades apontadas, que mesmo possuindo algum conhecimento na area existe a necessidade de um
aperfeicoamento.

Apesar dos empresarios indicarem a importancia do suporte financeiro para a tomada de decisGes e da divulgacao feita em parceria
com aACIPI viaradio, email e informativo da associagdo, ndo fomos procurados por nenhum dos empresarios do setor industrial.
Cabe ressaltar que os empresarios demonstraram interesse na consultoria apds o periodo estipulado, o que nos leva a concluir a
importancia da continuidade do projeto com uma abordagem prética.
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