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Resumo Simplificado

A producdo de insumos farmoquimicos requer o desenvolvimento de méo de obra especializada, bem como métodos que permitam
produzir de forma economicamente vidvel e competitiva no mercado globalizado. Antes de iniciar a producdo de um insumo
farmoquimico, a selecdo da rota sintética € uma atividade fundamental do desenvolvimento do processo, assim, um método eficiente
de selecdo da rota € imperativo. A opcao pela rota sintética € mais complexa do que simplesmente escolher o caminho com menor
nimero de passos de reagdo ou com 0 menor custo da matéria-prima. As decisdes tomadas nesta fase de desenvolvimento véo
impactar na economia de projetos, seguranca e operacionalidade do processo por varios anos. Alguns dos fatores que devem ser
considerados sdo rendimentos quimicos, custo de matéria-prima e disponibilidade, processo de operacionalidade e robustez, salide
ambiental e seguranca. Os intermediarios quimicos sd0 a base para a produgdo de medicamentos, defensivos e outros insumos
agricolas, porém com um parque industrial sucateado, a producdo destes intermediérios praticamente ndo existe no Brasil. Como
consequéncia, setores estratégicos como o da quimicafina que necessitam destes intermediarios ficam a mercé de insumosimportados
e por consequéncia das oscilagdes do mercado. O setor farmogquimico que também depende integral mente destes intermediarios teme
gue a dependéncia de insumos externos deixe o Brasil mais vulneravel aos efeitos de crises mundiais. No caso de umacrise Asiética,
aindustria nacional de medicamentos corre o risco de ter suas atividades seriamente afetadas. Para minimizar estes efeitos sobre o
preco dos medicamentos e a dependéncia de outros mercados, a verticalizacgo da producéo de insumos farmoquimicos € apontada
como uma importante ferramenta a ser avaliada. O trabalho traga um comparativo entre as estratégias (horizontal e vertical) de
producdo de insumos farmoquimicos, avaliando através de andlise de custo a forma mais segura e rentavel de producdo, além de
considerar a protecéo do dominio datecnologia. O tamanho do lote aliado & demanda de produg&o também s&o importantes varidvels
gue se leva em consideragdo, pois tem uma sériarelevancia ao considerar o parque industria instalado e as necessidades tecnol 6gicas
gue 0s processos quimicos requerem. Para ilustrar este fato, existem produtos que a demanda gira em torno de 15.000 Kg/ano,
enquanto outros farmacos altamente potentes tém a demanda de 25 gramas/ano. Com o custo de produg&o do insumo farmoquimico e
ademanda anual de producdo pode-se definir amelhor estratégia de producdo, desde que se tenha o0 dominio da tecnologia. Com tudo
isso pode-se fornecer uma visao abrangente daimportancia da Pesquisa e Desenvolvimento, sem o qual ndo é possivel ter opgdes para
amelhor estratégia de producéo de insumos de base para aindUstria quimica no Brasil.



