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Resumo Simplificado

O desenvolvimento das préticas de gestdo e aumento da competitividade dos mercados elevou a complexidade do cenéario empresarial
envolvendo a Controladoria nas organizacdes. Esta area que no passado focava praticamente na gestéo de custos, passa a incorporar
atividades estratégicas sendo considerado um organismo vital na busca pela agregacéo de valor nas organizactes. Este novo contexto
da Controladoria dentro das organizacdes a elevou a classificagdo de Controladoria Estratégica levando os profissionais da érea a
possuirem um perfil abrangente e diferenciado, visto que devem se preparar para buscar a incorporacéo de areas relevantes como
Planejamento Estratégico, Estruturacéo dos sistemas de informagéo que suportam o modelo decisorio, Gestéo Estratégica de Custos,
bem como Governanca Corporativa, Gestéo de Riscos e Compliance (GRC — Governance, Risk and Compliance). Assim, o objetivo
deste trabalho é apresentar este novo posicionamento da Controladoria Estratégica, em especia a triade GRC, a qual passa a ter
grande oportunidade para aumentar a visibilidade desta area, devido ao fato de que boas préticas de gestdo vém sendo fortemente
requeridas por rgaos regulatérios e autorregulatérios. A metodologia de pesquisa é fundamentada em uma pesquisa bibliogréfica
sobre a Controladoria Estratégica e temas contemporaneos que cercam a triade GRC, como a evolucédo da demanda regulatéria por
boas préticas por meio danovaLei Anticorrupcéo Brasileira (LACB) 12.846/13, inspirada em leis internacionais como a UK Bribery
Act (Reino Unido) e a FCPA (EUA). A LACB estabelece a responsabilizacdo (civil e administrativa) da pessoa juridica e
conseguentemente de seus prepostos pela pratica de atos lesivos contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, o que pode
levar a punic¢des de até 20% do faturamento bruto das organizacdes ou R$ 60 milhdes. Assim, possuir uma boa estrutura de GRC se
torna sinbnimo de sobrevivéncia das organizagdes, por isso estas devem investir em programas que estimulem amelhoria continua de
suas préticas de Governanga Corporativa, envolvendo o sistema de controles internos, cascateando para toda organizagdo uma cultura
ética e cumpridora das leis e regulamentaces, para que possam mitigar riscos das mais diversas tipologias e sgja possivel admegjar a
solvéncia financeira. Desta forma, a proposta do trabalho € aincorporacdo de préticas da triade GRC pela Controladoria devido a sua
visdo generalista, criticae diferenciada, caracteristicas que credenciam esta area a ser uma propul sora das boas préticas de GRC. Para
atingir este objetivo o Controller, principal executivo da Controladoria, deve se apresentar como um parceiro chave sugerindo agtes
que possam elevar o nivel de Governanca das organizagbes, como por exemplo, apoiando programas de Compliance que
conscientizem os colaboradores sobre as préticas adeguadas na execucdo de suas atividades didrias, bem como possam ser
instrumentos de punicdo exemplar em caso do ndo cumprimento das regras estabelecidas. Outra contribuicdo significativa desta
proposta é a estruturacdo de mecanismos de controle interno que possam detectar de forma preventiva eventuais desvios de regras e
procedimentos prevenindo perdas financeiras na organi zagao.



