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Resumo Simplificado

O sistema de remuneragdo e recompensa € um assunto gque sempre esteve presente nas discussdes que envolvem a gestéo de pessoas.
Ultimamente, ele vem atraindo maior interesse da pesquisa académica em funcdo de seus impactos para alavancar a aquisicdo de
competéncias humanas para as organizagdes - aspecto que estabelece relacBes com a vantagem competitiva organizacional
(HIPOLITO, 2006). A remuneracdo sempre foi considerada um aspecto crucia para as organizagdes reconhecerem e sistematizarem a
agregacio de resultados gerados pelos trabalhadores. E também um desafio para elas, ja que o assunto se mostra relacionado a
produtividade e & competitividade das mesmas. Desse modo, e segundo Scomazzon (2002), Wood Jr. e Picarelli Filho (2004), Silva
(2005), Hipdlito (2006), Pontes (2007), Hanashiro et. a. (2008), Gheno (2011), Dutra & Hipdlito (2012) e Marras (2012), indagacbes
sobre como remunerar o trabalho humano revelam preocupacdes sobre a forma de gerir e reconhecer pessoas e seus outputs
(resultados). O objetivo deste artigo € apresentar as préticas remuneratérias aplicadas por empresas do setor de informética, alocadas
no Distrito Federal. Deu-se énfase a remuneracéo de profissionais de Tl. Assim, o0 estudo mostra os resultados de uma pesquisa que
investigou a gestéo remuneratoria de profissionais de Tecnologia da Informacdo (T1) com vinculos empregaticios em empresas do
setor de informaética do Distrito Federal. Partiu-se do pressuposto que os atuais desafios langados para as empresas fornecedoras de
tecnologia de informagdo fazem com que 0s seus gestores de remuneracao e recompensa plangjem e executem politicas capazes de
atrair e reter bons profissionais de Tl. Trata-se de um estudo de natureza qualitativa, exploratdrio e descritivo realizado junto a 103
empresas filiadas e associadas ao ASSESPRO e SINFOR. A coleta de dados foi realizada através de um questionario padronizado e
aplicado aos gestores-chave das referidas empresas. Os resultados mostraram que a remuneraggo funcional é aforma mais praticada
pelas empresas que integraram a pesguisa, bem como observou-se tendéncia delas virem a praticar a remuneracdo estratégica. A
pesquisa mostrou também lacunas na atuacdo da gestéo de pessoas das referidas empresas para alavancar praticas remuneratorias ndo
convencionais, tal como a remuneragcdo por competéncia — metodologia mais propicia para reconhecer e recompensar o trabal hador
pelo valor agregado. Como segquéncia do estudo, sugerimos uma nova pesquisa na perspectiva do desenvolvimento do conceito de
valor agregado no @&mbito do sistema de remuneracdo varidvel, pela articulagdo com a gestdo de pessoas. Pretendendo ainda,
investigar uma abordagem para aplicagdo ao contexto dos profissionais de Tl. Um dos pressupostos para tal dificuldade de se
mensurar o valor agregado pode haver ligagcbes com a falta de definic&o exata do termo.



