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Resumo Simplificado

Atualmente, cada vez mais novas tecnologias, ferramentas e estratégias vém sendo desenvolvidas ao passar dos tempos de forma a
reduzir custos, perdas e para melhorar a produtividade dentro da empresa ao qua esta inserida. Muitas dessas empresas,
principa mente as de grande e médio porte, vém cada vez mais buscando formas de obter vantagens competitivas e fazendo o possivel
para se destacar no mercado. Consta-se entre €las 0 Sistema Toyota de Produgéo que surgiu apos a década de 50, em que compreende
a sua filosofia e préticas de gestdo. Nela organiza-se a fabricagéo e a logistica (fluxo de informagdes) para que o fabricante possa
incluir ainteragdo com os fornecedores e clientes. Sob esse foco, o desenvolvimento desse projeto de iniciagéo cientifica é propor um
método de implementagdo do Lean Manufacturing ou “ produgdo enxuta” com préticas capazes de reproduzir o ambiente dindmico da
producdo, obtendo flexibilidade para tornar os funcionérios mais ageis. Para tanto, foi utilizado como referéncia Mike Rother e John
Shook, sendo um método conceitual para enxergar o ambiente através do mapeamento do fluxo de valor (VSM), aplicado na fabrica
para esquematizar todo o fluxo de producdo a partir de um mapeamento do estado atual de todos os setores, sendo possivel enxergar
determinadas causas que ndo agregam valor para a producgdo e com essa andlise estabel ece a montagem de um mapeamento do estado
futuro, propondo melhorias para agregar valor e eliminar o desperdicio. O método de pesquisa a ser desenvolvido a partir da revisdo
daliteratura e de discussdes com profissionais da academia MOV E da empresa Scheffler, fornecera detal hadamente procedimentos e
orientagdes paraimplantacéo de tais processos, de maneira que qualquer empresa possa entender o conceito, implementé-lo e obter os
beneficios atribuidos. As principais contribuigdes desta estratégia sdo: servir de base para um maior conhecimento da literatura
existente atualmente sobre Manufatura Enxuta e propor sugestfes de pesquisas futuras na area, entretanto, poucas sdo essasiniciativas
estruturadas ou padronizadas que auxiliam natarefa de implantar os conceitos dessafilosofia. O Sistema Toyota de producdo também
tem mais um principio que € essencial, sendo ele o comprometimento e envolvimento dos funcionarios da empresa ao lado da
fabricagéo, visando a qualidade e a eliminagéo de desperdicios. Esses tais desperdicios sdo importantes nos conceitos da Manufatura,
em que precisam receber um aprofundamento de como se pode elimina:-los e encontra-los em um ambiente de trabalho, podendo ser
classificados em sete tipos (transporte, estoque, tempo perdido em conserto ou refugo, superproducdo, processamento desnecessario,
movimento humano e espera) na qual a meta é o zero desperdicio. A Toyota busca também como um dos seus objetivos uma
producdo sustentavel que é reduzir a0 minimo os impactos ambientais causados pel os residuos gerados em sua linha de processos.



