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Resumo Simplificado

RESUM O: Conceber estratégias de negdcios que traduzem um ganho de desempenho na corporagéo tem sido um grande desafio ha
décadas. Observa-se um nuimero expressivo de trabahos, dentre eles destacam-se Ray & Das (2010), Tkac & Lyocsa (2009) e
também o trabalho de Gongalves & Musetti (2008) relacionados a explorar a concepcdo de estratégia e o uso de metodologias
existentes para conducao de projetos. Proposta: entender o relacionamento existente entre a formulagdo da estratégia e a concepcao
de projetos tem sido o elemento motivador desta pesquisa. Neste sentido, o objetivo deste trabalho é pesquisar dentro de bases
académicas (estado da arte), trabalhos sobre estratégia corporativa e seu desdobramento e como isso tem sido estruturado e
transformado em projetos de melhorias. M étodo: através da andlise bibliogréfica de um grande nimero de trabal hos relacionados a
Visdo estratégica corporativa, busca-se relacdo direta com o desdobramento de projetos de melhoria (destaque para a metodol ogia Six
Sigma). Uma busca por artigos em periddicos de primeira linha que contenham as palavras chave e a relacdo entre estratégia
corporativa e desdobramento em projetos com ganho de performance. Seréo verificados trabalhos que discutiram projetos e seus
resultados, bem como a relagdo destes com a estratégia corporativa. Apés a aplicag@o de trés filtros, sempre focando a melhoria
continua e a conceituagdo da estratégia corporativa (organizacional), busca-se separar os trabal hos que possuem afinidade com o tema
proposto nesta pesquisa. Resultados: muitos trabal hos tratam e abordam estratégia com projetos de melhoria. Os principais termos
pesquisados e identificados foram: estratégia e gestdo, melhoria de processos, six sigma e performance operacional, selecdo de
projetos, gerenciamento de projetos e gestdo da qualidade. Ap6s mais de uma centena de trabalhos avaliados, apenas dois trabalhos
foram identificados como sendo os de verdadeira rel agdo entre a concepcao da estratégia para com a geracdo de projetos de melhoria
buscando atender tal estratégia. Conclusdes. mediante os resultados obtidos observa-se que ha necessidade de desenvolver estudos
adicionais que contemplem a relagdo sinérgica entre projetos e seus desdobramentos, para com a estratégia corporativa, tendo o uso
concomitante de outra metodologia. Observa-se que do cenario considerado neste estudo que foi de cinco anos, cerca de 13% dos
trabalhos na literatura académica faz relacdo direta da estratégia corporativa com projetos e/ou trabalhos relacionados a melhoria
continua. E fato, pelo que se observa dentre os trabalhos analisados, a veracidade e importancia do Sx Sigma na obtencgo de
resultados, inclusive financeiros, consistentes e duradouros. Contudo, considerando o nimero de publicacfes ja comentado, ndo se
pode afirmar dentro deste cenario analitico que ha um amadurecimento desta linha de pensamento dentro da academia. Néo foi
encontrado na literatura pesquisada trabalho que aponta o Sx Sgma como um método Unico do desdobramento de projetos,
relacionados ou ndo a visdo estratégia da corporacdo. Observa-se sim que este método € dependente até entdo de outra metodol ogia ou
ferramental, como por exemplo, o VSM (Value Stream Mapping) e o préprio BSC (Balanced Scorecard).



