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Resumo Simplificado

Contextualizagdo: A organizacdo de uma producédo através de um eficiente arranjo fisico € muito importante para qualquer indistria
gue ndo queira arcar com custos elevados durante a operagdo produtiva (AGUIAR, €t. al., 2007). Desse modo, arranjo fisico envolve
todas as instalagBes, maquinas, equipamentos e pessoal da producdo e a maneira de como serdo colocados e disponibilizados no
espaco fisico (SLACK, 1996 apud ANDRES, 2003). Segundo Andres (2003) existem quatro tipos basicos de arranjo fisico, que sdo:
posicional, por processo, por produto e celular. Porém, para a determinacéo do arranjo fisico ideal de umaindstria, € imprescindivel
gue se conhega também o tipo de processo a ser projetado. Segundo Slack (1996) os tipos de processos empregados podem ser:
processo por projeto, processos por jobbing, processo por lote ou batelada, producdo em massa e producdo continua. Objetivo: Definir
0 tipo de processo e o arranjo fisico da indlstria de massas alimenticias. Método: Para realizac8o do presente artigo foi necessario
estudos de casos de outras indUstrias e do conhecimento administrativo, pessoal e organizacional de uma indlstria de massas
alimenticias. Resultados: De acordo com as defini¢cdes dos cinco tipos de processos utilizados para uma melhor administragdo da
producgdo, 0 processo por batelada é o mais adequado para uma indUstria de massas alimenticias. Esse processo conta com uma
operacdo repetida, que produz uma quantidade de produtos iguais. Apesar do macarrdo ter formatos diferentes, a sua massa sera
sempre amesma, passando apenas por diversas maguinas de extrusdo. O tamanho da batel ada sera diretamente proporcional ao tempo
de sua producdo, ou sgja, na producéo do macarrdo o processo ndo podera ser interrompido. Essas bateladas serdo feitas de acordo
com os pedidos dos clientes e os formatos desgjados pelos mesmos. Ja em relacdo aos arranjos fisicos empregados nos processos
industriais, o arranjo por produto € o mais adequado para a indUstria de massas alimenticias. No arranjo fisico por produto, as
maquinas e os funcionérios sdo fixos, assim como, na indlstria de massas, onde o que se movimenta sdo 0s produtos e ndo as
maquinas. Neste processo hd uma ata taxa de producdo ja que, como na indUlstria de massas, o produto ndo ird mudar, a ndo ser seu
formato, e devera ser transportado pelos funcionarios conforme a ordem de producéo do produto até seu estado final. Conclusgo: E
possivel observar que a escolha do tipo de processo e arranjo fisico é de vital importancia, e uma vez identificados os que mais se
adéquam aindustria de massas; sendo o tipo de processo por batelada e o arranjo fisico, por produto; fica claro que tais fatores podem
contribuir parauma producdo mais rapida e eficiente. Entretanto, a escolhaincorreta desses fatores pode acarretar em perda de tempo,
matéria-prima e também perda do produto final.



