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Resumo Simplificado

Uma das atividades mais essenciais no campo financeiro pode ser considerada a gestdo de curto prazo, conciliar o fluxo de caixa,
equilibrando as variaveis vendas, da lucratividade e rentabilidade, € uma tarefa essencial para o alcance dos objetivos taticos e
estratégicos. O trabalho em quest&o € um estudo de caso, que tem como objetivo avaliar a situagdo econdmico-financeira da COSAN
S/A. no Ultimo quadriénio (2009-2012) através do modelo dindmico, como ferramenta de apoio para auxiliar na tomada de decisdes
econdmica e financeira da empresa. O modelo € caracterizado pelos seguintes indices:saldo de tesouraria(T), capital de giro(CDG) e
necessidade de capital de giro(NCG).Fundada em 1936 pela familia Ometto a COSAN concentra-se na produgdo de aglcar e etanol,
hoje é uma das maiores indUstrias sucroalcooleiras do mundo.Em reportagem a EXAME (2012), Rubens Ometto controlador da
empresa revelou estar mudando seus investimentos para outras areas, devido as oscilagdes de mercado em 2008 e a busca por
instabilidade adotando a estratégia de diversificacdo. A metodologia utilizada através de revisdo bibliogréfica em livros e artigos de
gestdo financeira e coleta de dados contabeis na BOV ESPA .Etapas.a) Padronizacdo do BP; b) Calculo dos indices; c)Ponderacdo das
informacBes extraidas; d) Diagnostico.Para Fleuriet; Kehdy; Blanc (2003), a categorizacdo de certas contas contabeis esté relacionada
ao seu modo de movimentagdo. Caso a movimentacdo financeira ocorra de forma lenta, de menor liquidez no ativo como no passivo,
deve-se classificar essas contas como ndo circulantes ou néo ciclicas.A NCG tende a ser positiva e diretamente crescente em relacdo a
evolugdo das vendas. Caso o0 volume de negdcios cresca, a demanda por investimento em giro também aumenta. (DA CRUZ e
BRESSAN, 2011).Apés reclassificagéo fica nitido o crescimento ao longo dos anos dos ativos operacionais da empresa, diado as
bases tedricas ao contexto prético, o salto ocorrido no periodo de 2009 para 2010 se da apoiado pelos resultados da distribuidora de
combustiveis CCL, antiga Esso. Apds sucessivos periodos sofrendo o efeito tesoura (entenda-se anterior ao ano de 2009 até 2011), a
diminuicdo da NCG, em contrapartida o aumento de CDG o que indica que a empresa passa a realizar uma capitalizacdo adequada a
partir de 2011 onde 0 CDG quase se equipara a NCG. Atribui-se a essa data o processo de integracéo entre a Cosan e o grupo Shell,
criando a Raizen oriunda dajoint- venture de ambas. N&o se deve esquecer que nos Ultimos foram marcados pela recessdo econdémica
que afetou consideravelmente as Ultimas safras marcando a oscilagéo no setor sucroalcooleiro. A andlise mostra que a empresa Cosan
S/A, convivia com o efeito tesoura, por passar seguidos exercicios com a Necessidade de Capital de Giro superior ao Capital de Giro
(adicionando mais um ano (2009) para melhor interpretacéo), até que em 2012 com uma politica de fusdes e aquisicoes de empresas
conseguiu reverter esse resultado saindo do efeito tesoura.Segundo a tabela de Fleuriet, o posicionamento da empresa com base nas
variaveis, classifica-se como situacdo financeira insatisfatdria, nos dois exercicios (2010, 2011),em 2012, a empresa mudou o
posicionamento para situacdo financeira solida, contando com aNCG>0, CDG>0 e 0 ST>0.



