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1. Introducéo

O presente artigo esta ligado ao projeto-mae “A mediacdo como tarefa do professor: investigando as concepgdes de mediacdo e as
préticas de docentes do ensino fundamental e médio”, encaminhado ao FAP e a FAPESP pela Profa. Dra. Maria Guiomar C.
Tomazello. O conceito de “mediacao”, segundo Gongalves (2005) é compreendido como o inter- rel acionamento entre o professor, os
alunos e o que se pretende ensinar, através da linguagem, da acdo e dos diversos recursos didaticos disponiveis. A mediagdo, como
um ato planejado e intencional, mobiliza o repertério do sujeito para conecté&lo com o desconhecido, buscando dar sentido ao
conhecimento novo. Segundo D’ Avila, (2008, p. 4), “o conceito de mediac8o significa intersecdo ou intermeédio; refere-se as acles
reciprocas gque interagem entre duas partes de um todo, significa o que esta entre as duas partes e estabel ece uma relacéo entre elas.”
Segundo Fontana (1996, p.71) o ato de plangjar a acdo pedagdgica é entendida como um projeto. Como tal, deve estar aberto a
multiplicidade dos sentidos e estratégias possiveis, umavez que estd ancorado no trabalho intelectual do docente. Esta é uma condicéo
fundamental para a explicitacdo, problematizagdo e instrumentalizacdo da agdo educativa tendo como principal objetivo o
desenvolvimento intelectual do aluno.

LOPES et al. (2006), em Portugal, constataram que a investigacdo existente sobre a temética € em geral, de natureza parcelar e
fragmentada (incidindo em aspectos como tipos de discurso, fluxos de informagéo, argumentacdo e autonomia dos alunos). Também
no Brasil ha falta de estudos em ambiente natural de aula.

As dtividades desenvolvidas neste projeto possibilitaram compreender os desafios que a temética representa para professores e
gestores. Os processos relacionados a construgdo do conhecimento, quando discutidos a partir da agdo do gestor, assumem uma
perspectiva diferenciada. Enquanto os professores ocupam espaco na agdo educativa por meio da mediacgo em sala de aula, o gestor
exerce sua acdo administrativa/pedagdgica a partir da atuacdo em diferentes espacos educativos. Diretores e Coordenadores
Pedagdgicos desenvolvem um papel relevante sgja na orientagdo do professor em sua prética docente, seja ha orientacdo quanto ao
uso dos recursos didaticos disponiveis. “O educador deve atuar como mediador do conhecimento, de forma que os alunos aprendam
0s saberes escolares em interagcdo com o outro, e ndo apenas recebam-no passivamente.” (BULGRAEN, 2010, p.30).

Dessaforma, o projeto de trabalho do coordenador pedagdgico, bem como o préprio projeto de formagéo da escola, fazem parte desse
grande plano de intengdes. O projeto pedagdgico organiza e sistematiza todas as agbes educativas da unidade escolar, inclusive a
atuacdo formativa dos coordenadores pedagdgicos que desenvolvem um plano de trabalho flexivel e acordado com os professores,
sempre considerando as necessidades educativas dos alunos e dos professores.



2. Objetivos

Investigar como os gestores plangjam suas atividades pedagdgicas, a relacdo dos gestores com os professores e como mobiliza a
equipe escolar para o exercicio de agdes educativas para a construcéo do projeto coletivo da escola.

3. Desenvolvimento

O artigo tem como objetivo a angariagdo de dados descritivos, obtidos por meio de contatos diretos entre o pesquisador e os
pesquisados. O estudo qualitativo é rico em dados descritivos, tem um plano aberto e flexivel e focaliza a realidade de forma
complexa e contextualizada. (LUDKE, ANDRE, 1986).

Preliminarmente aos trabalhos de pesguisa de campo, durante os meses de Agosto e Setembro de 2011, foram realizadas leituras e
elaborados fichamentos de alguns livros e/ou artigos que tratavam da “ mediacdo”, bem como de outros temas pertinentes e ligados a
presente projeto de pesquisa.

Passados os trabalhos preliminares, visando a constru¢do de uma resposta ao conceito de “mediacdo”, foi adotada a seguinte
metodologia de trabalho: inicialmente, durante o decorrer do més de Outubro de 2011, foram efetuados os primeiros contatos com o0s
gestores de uma escola publica, apresentando o projeto para os mesmos, elucidando eventuais dividas e buscando autorizacéo para a
realizacdo da pesquisa na escola.

Consecutivamente, concordando com a sua realizagdo, 0s mesmo tiveram acesso ao “termo de consentimento livre e esclarecido”,
guando assumiram formal mente a disponibilidade em participar da pesquisa.

Dessa forma, definida a escola, os gestores foram convidados, no final do més de Outubro de 2011, a participar de uma entrevista,
objetivando-se com isso a verificacdo do conhecimento quanto ao conceito de mediagéo.

Apos aplicacdo do questiondrio junto aos gestores, durante os meses de Novembro e Dezembro de 2011, foram efetuadas visitas as
escolas, com o intuito de acompanhar algumas reunides pedagdgicas (HTPC).

O acompanhamento de tais reunides buscou conhecer a dindmica de trabalho dos coordenadores, gestores e professores nestas
reunifes, bem como no dia-a-dia da escola.

No decorrer dos meses de Marco, Abril, Maio e Junho, foi elaborada uma agenda em conjunto entre os coordenadores e os
pesquisadores, possibilitando que as reunides de HTPC fossem gravadas/filmadas.

Posteriormente, depois de capturadas as imagens (filmagens) e gravagdes (voz) das reunides de HTPC, procedeu-se a transcricdo de
tais dados, possibilitando assim uma andlise qualitativa da atuagéo dos gestores.

4, Resultado e Discussdo

Fica evidente que a aprendizagem dos alunos em ambiente de sala de aula pressupde a mediacdo do professor sobre as apropriactes
gue os alunos fazem, mas antes de tudo, depende fundamentalmente do papel do gestor, na conducdo do processo de ensino
aprendizagem.

A mediagdo do planegjamento das atividades dos professores realizada pelo gestor, em ambiente escolar, esta apenas implicita nas
préticas profissionais dos professores, assim hé necessidade de se identificar e explicitar as caracteristicas essenciais da mediacdo no
seu desempenho profissional. Dessa forma, uma vez concluido o trabalho de pesquisa, os resultados foram sistematizados e
elaborados.

Em termos de resultados, foi possivel identificar uma boa compreensdo quanto ao conceito mediagdo a partir das respostas ao
questionario aplicado aos gestores da escola. Como resultados finais, a concepgdo de mediacdo do coordenador se aproxima de seu
sentido etimolégico: o de “estar entre”, no meio da relagdo entre sujeito e objeto. Concebe a mediagdo como facilitadora da
construcdo de novos conhecimentos, uma metodologia ha qual o professor é entendido como ponte entre 0 senso comum e a ciéncia.

5. Consider agdes Finais




A organizagdo escolar expde as opgoes ideoldgicas assumidas pelo coletivo escolar e difunde a cultura da escola. Dessa forma,
questdes como trabalho coletivo, atuacdo da escola dentro de sua realidade local, organizacdo didatico-pedagogica, existéncia de
projetos de formagao dos professores, sdo estruturados a partir de uma luta politica por condigdes de trabalho pedagégico.

Assim, a educacdo escolar se baseia em um projeto de intengdes, que se concretizam nos planos de trabalho de professores,
coordenadores, diretores etc. Esses planos fazem parte de um processo continuo de plangjamento que é retomado e avaliado de
tempos em tempos.

A formacgdo proposta dentro do ambiente escolar ndo pode ser determinada pelo coordenador pedagdgico, mas caracteriza-se como
produto do processo reflexivo dos atores envolvidos. Cabe, assim, ao projeto politico-pedagdgico organizar as atividades educativas
promovidas pela escola, no qual os planos de ensino, os planos de trabalho de seus profissionais e de formagdo devem estar inseridos.
A formacéo, sendo contemplada no projeto da escola, torna-se a expressdo da concepgéo e das decisies coletivas. Essa conjuntura
possibilita ao coordenador pedagdgico a busca das condicoes e dos conhecimentos para desenvol ver o plano de formagéo construido a
partir das necessidades apontadas pelo projeto educativo da escola.

O trabaho coletivo significa a problematica da escola coletivamente com base na individualidade de cada um, da elaboracdo
especifica de cada um, em direcdo a objetivos comuns.

Finamente, é necess&rio destacar que faz parte do desenvolvimento profissional a busca pela identificagdo com o outro, a
aprendizagem e a mudanca de perspectiva. Assim, considerando o desafio da construcdo de uma escola publica de qualidade para
todos e o deslocamento da formag&o continua do docente para a escola, faz-se necessario um investimento cada vez maior na
formacdo inicial e continua dos profissionais que desenvolvem o trabalho educativo escolar, a fim de que se criem condicdes para o
desenvolvimento de uma racionalidade reflexiva e critica, que leve a avaliacdo sobre a prética dos educadores e sobre os
conhecimentos pedagdgicos existentes hoje.
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